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RESUMO

O artigo tem como objetivo apresentar e analisar a experiéncia do Centro Paula Souza (CPS) na
implementagéo de disciplinas ministradas em lingua inglesa e espanhola, utilizando a metodologia English
as a Medium of Instruction (EMI), no ensino superior tecnolégico. A iniciativa, coordenada pela Assessoria
de Relagdes Internacionais (ARInter), integra a politica institucional de internacionalizagdo e busca
promover o desenvolvimento de competéncias linguisticas, interculturais e profissionais dos estudantes das
Faculdades de Tecnologia (Fatecs) e de universidades internacionais parceiras do CPS. A partir de uma
abordagem qualitativa, o estudo discute os fundamentos teéricos do EMI e suas relagdes com a
internacionalizagdo do curriculo, a inovagdo pedagdgica e a formagdo docente. Sdo também analisadas
as percepcdes de professores e alunos envolvidos nas disciplinas, bem como os desafios e as
potencialidades do modelo no contexto brasileiro da educagdo tecnolégica publica. A discussdo é
fundamentada em aportes tedricos de Dearden (2014), Oliveira (2001), Baumvol e Sarmento (2016),
entre outros. Os resultados alcancados apontam para o fortalecimento das competéncias globais e a
ampliagdo das oportunidades académicas e profissionais dos estudantes.

Palavras-chave: EMI; Ensino superior tecnolégico; Internacionalizag¢do do curriculo; Centro Paula Souza;
Fatec.

ABSTRACT

The article aims to present and analyze the experience of Centro Paula Souza (CPS) in implementing
courses taught in English and Spanish using the English as a Medium of Instruction (EMI) methodology in
technological higher education. Coordinated by the International Relations Office (ARInter), the initiative
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is part of the institutional internationalization policy and seeks to promote the development of linguistic,
intercultural, and professional competencies among students from the College of Technology (Fatecs) and
international partner universities of CPS. Based on a qualitative approach, the study discusses the
theoretical foundations of EMI and its relationship with curriculum internationalization, pedagogical
innovation, and teacher training. It also examines the perceptions of teachers and students involved in the
courses, as well as the challenges and potential of the model within the Brazilian context of public
technological education. The discussion draws on theoretical contributions from Dearden (2014), Oliveira
(2001), Baumvol and Sarmento (2016), among others. The results indicate the strengthening of global
competencies and the expansion of academic and professional opportunities for students.

Keywords: EMI; Higher technological education; Internationalization of the curriculum; Centro Paula
Souza; Fatec.
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INTRODUGCAO

Este artigo tem como objetivo apresentar e analisar a experiéncia do Centro Paula Souza (CPS)
na implementacdo de disciplinas ministradas em lingua inglesa e espanhola, utilizando a metodologia
English as a Medium of Instruction (EMI), no ensino superior tecnolégico. Para tanto, serdo apresentadas
uma breve histéria do ensino superior no Brasil e do CPS, a revisdo da literatura do tema, andlises das
percepgdes de estudantes e professores nas disciplinas em lingua estrangeira.

Considerando a evolugdo tecnolégica, econdmica e social pela qual o mundo tem passado nos
Ultimos anos, também a educacdo vem sofrendo mudancas significativas, com o objetivo de atender aos
interesses da sociedade. Nesse contexto, preparar estudantes, ndo apenas para a vida académica, mas
também para os desafios do mercado de trabalho, passou a integrar propésitos educacionais
modernizados, incorporados ds competéncias técnicas e habilidades humanas que favorecem a inovagdo
e a inclusdo. Dessa maneira, a educag¢do assumiu um papel estratégico na constru¢cdo de uma sociedade
mais dinGmica e competitiva.

Dentre as agdes que orientam esse novo caminho tomado pelo ensino superior tecnolégico
brasileiro estd a implementagéo da Lei Federal n° 5.540/68, conhecida como “Reforma Universitdria”.
De acordo com Oliveira (2001), essa lei, de 28 de novembro de 1968, instituiu no pais os Cursos
Superiores de Curta Duragdo. Tais cursos tinham como objetivo atender & demanda por mdo de obra
especializada no mercado de trabalho em um curto espago de tempo. O modelo tecnicista visava formar
profissionais de nivel superior para o desenvolvimento econémico do pais, alinhado aos interesses do
regime militar vigente.

Durante as décadas de 1960 e 1970, foram elaborados instrumentos legais que possibilitaram
a implementagéio desses cursos no Brasil. Entre os anos de 1972 e 1974, diversos acordos foram firmados
com organismos internacionais, tendo como objetivo o financiamento da educac¢do profissional e a
insercdio dos jovens em novas tecnologias (Marin et al., 2019). Enquanto isso, no estado de Sé&o Paulo, o
governo criou, por meio do Decreto-Lei de 6 de outubro de 1969, consolidado com a Lei n® 4.672, de 4
de setembro de 1985, o Centro Estadual de Educac¢do Tecnolégica de Sdo Paulo, como entidade
autdrquica. O Artigo 2° dessa legislacdo definia como finalidade a realizagéo e o desenvolvimento da

educacdo tecnolégica nos graus de ensino médio e superior, prescrevendo as seguintes atribuicdes:

| - Incentivar ou ministrar cursos de especialidades correspondentes das necessidades e
caracteristicas dos mercados de trabalho nacional e regional, promovendo experiéncias e novas
modalidades educacionais, pedagédgicas e diddticas, bem assim o seu entrosamento como o
trabalho;

Il - Formar pessoal docente destinado co ensino técnico, em seus vdrios ramos e graus, em

cooperagdes com as universidades e institutos isolados de ensino superior que mantenham cursos
correspondentes de graduacgéio de professores; e
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[l - Desenvolver outras atividades que possam contribuir para a consecugdo de seus obijetivos.
(Artigo 2°, Lei n° 4.672/ 1985)

Em outras palavras, as atribuigdes da instituicdo consistiam em atender ds demandas do mercado
por meio da oferta de cursos técnicos alinhados as necessidades deste, qualificando tanto alunos quanto
docentes para o desenvolvimento desse setor. Além disso, a entidade tinha como objetivo promover
inovacdo e integracgdo entre educagdo e trabalho, complementando essas agdes com iniciativas que
garantissem a efetividade de seus propésitos. Adicionalmente, ainda no mesmo decreto de consolidagéo

do CPS, observam-se os seguintes pardagrafos do Artigo 2°:

§ 2° - O Centro poderd celebrar convénios com as instituicdes de que trata o inciso Il deste
artigo, visando a utilizagdo comum de recursos humanos e materiais, destinados & educagdo
tecnolégica, bem assim com entidades privadas, naquilo que se referir aos interesses reciprocos
nesse mesmo setor.

§ 3° - As atividades do Centro poderéo incluir cursos experimentais, intermedidrios e outros
permitidos pela legislagdo em vigor, de acordo com as exigéncias da evolugéio da tecnologia.
(Artigo 2°, Lei n® 4.672/ 1985)

Em resumo, o Centro Paula Souza estd autorizado a cooperar com universidades e empresas
privadas, com o objetivo de otimizar recursos e fortalecer a educac¢do tecnolégica. O érgdo também
possui flexibilidade para criar cursos inovadores e ajustd-los conforme mudangas tecnolégicas, desde
que respeite a lei. Por isso, em continuidade ao seu propésito de inovagdo e inclusdo tecnolégica, no
inicio da década de 1970 iniciou-se a expansdo das Faculdades de Tecnologia (Fatecs), com a criagéo
da Fatec Sdo Paulo e da Fatec Sorocaba, sendo essas as pioneiras dentre as atuais 83 Fatecs,
distribuidas em 76 municipios em todo o estado de S&o Paulo.

Finalmente, em 1973, a partir do Decreto n° 1.418, de 10 de abril, o Centro passou a denominar-
se Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS), nome que mantém até hoje, em
homenagem ao engenheiro e professor Antonio Francisco de Paula Souza. Atualmente o CEETEPS possui
mais de 316 mil estudantes matriculados nos cursos técnicos de ensino médio e ensino superior
tecnolégicos.

Complementarmente, como parte da estratégia de fortalecimento institucional, por meio de
convénios e parcerias internacionais, criou-se, em 2016, a Assessoria de Rela¢des Internacionais (ARInter),
que tem como propdsito promover a cooperagdo entre universidades, instituicdes, drgdos e organismos
internacionais. As a¢des da assessoria envolvem programas de mobilidade presencial e virtual, politicas
linguisticas, difusdo cientifica e cultural, capacitagdo técnica internacional, prospecgdo tecnolégica e
apoio & pesquisa aplicada. A ARInter constitui a drea responsdvel pela internacionalizagdo do Centro

Paula Souza (CPS) e define projetos estratégicos de acordo com a demanda do mercado e as

234 ISSN 2526-4478
Revista CBTeclE, S&o Paulo, SP, vol. 9, n. 2 dez/2025 e

Disponivel em: https://revista.cbtecle.com.br/




GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

@CBTecLE CGESG

~g@ Congresso Brasileiro de Linguas Coordenadoria Geral de Cantic
na Formacgédo Técnica e Tecnologica Ensino Superior de Graduagéo Paula Souza

' SAO PAULO

necessidades dos estudantes dos cursos oferecidos nas Escolas Técnicas (Etecs) e nas Faculdades de
Tecnologia (Fatecs) do CPS.

Sob essa perspectiva, destacamos o projeto Disciplinas em Lingua Estrangeira dentre as iniciativas
da ARlInter, vinculado & drea de Politicas Linguisticas e inspirado na prdtica pedagégica conhecida como
English as a Medium of Instruction (EMI)°. O projeto oferece aos alunos das Fatecs e das universidades
parceiras componentes curriculares e extracurriculares ministrados integralmente em inglés ou espanhol,
de forma on-line e sincrona.

Em 2025, o projeto registrou a participagdo de 758 alunos das Fatecs e 83 estudantes de
instituicdes estrangeiras parceiras, com aulas em diferentes dreas do conhecimento. No segundo semestre
foram oferecidas as disciplinas em inglés Soft Skills, Project Management, Literature and Society, Fluency
and Effectiveness in Oral Communication e Topics on Management in Industry 4.0. Em espanhol foi
ministrada a disciplina Métodos para la produccién de conocimiento e investigacién cientifica aplicada.

As aulas ocorreram uma vez por semand, com duragdo de 1h40, por meio da plataforma Teams.
Essa iniciativa estd alinhada ao conceito de Internacionaliza¢cdo em Casa (leC), que se apresenta como
uma alternativa inclusiva para internacionalizar o ensino superior, incorporando dimensées interculturais
e internacionais (Baumvol; Sarmento, 2016). Em tempo, a proposta reforca a importéncia de oferecer
experiéncias internacionais no préprio ambiente institucional, sem depender exclusivamente da
mobilidade fisica.

Embora ndo existam dados precisos e atualizados sobre o nimero de cursos ministrados em lingua
inglesa no Brasil, observa-se um crescimento continuo do conceito de English as a Medium of Instruction
(EMI) na educagdo superior do pais. Contudo, a baixa proficiéncia em inglés da populacdo brasileira
permanece como um desafio significativo a ser superado (Guimardes; Kremer, 2020).

Com base nesses resultados, o Brasil ocupou o 81° lugar entre 116 paises no ranking de
proficiéncia da EF Education First em 2024, sendo classificado como pais de baixa proficiéncia. Estima-
se que apenas cerca de 5% da populagdo possua algum conhecimento do idioma e que apenas 1% seja
fluente (Fonseca, 2025).

Diante desse panorama, o presente artigo tem como objetivo analisar a experiéncia de ensino
de disciplinas em inglés e em espanhol (EMI') no ensino superior tecnolégico do Centro Paula Souza no
ano de 2025, destacando seus fundamentos teéricos, desafios de implementagdo e contribuicdes para o

processo de internacionalizagdo curricular. O estudo busca refletir sobre o papel do EMI como estratégia

? O conceito da pratica pedagégica EMI serd melhor abordado no préximo item deste artigo.
10 Embora esteja sendo utilizado English as a Medium of Instruction (EMI), neste artigo é apresentado o contexto do
ensino de disciplinas em inglés e em espanhol.
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de inovacgdo pedagdgica e de democratizagdo da internacionalizagdo no contexto do ensino superior
publico tecnolégico brasileiro.

Primeiramente serd contextualizado histérica e temporalmente o English as a Medium of Instruction
(EMI) no mundo e no Brasil. Em seguida, serd descrito brevemente o processo seletivo para contratagdo
de docentes para o ano de 2025. Logo apds, serd entéio apresentada e analisada a percep¢do dos
estudantes das Fatecs em relagdo as disciplinas ministradas, com base nos resultados do questiondrio
aplicado. E por fim, serdo realizadas andlises sobre o processo, considerando dados da ARInter e

percepgdes dos docentes.

EMI = ENGLISH AS A MEDIUM OF INSTRUCTION

Ndo hd divida que o ensino da lingua inglesa ocupa um papel central na educagdo
contemporénea. O idioma, presente em vdrios ramos de conhecimento e negécio, tais como a ciénciq,
economia, tecnologia, diplomacia e até entretenimento consolidou-se como lingua franca no mundo.
Importante para o acesso a universidades no exterior, oportunidades globais e mobilidade em geral, o
conhecimento do idioma tornou-se competéncia indispensdvel.

Segundo Dearden (2014), observa-se uma crescente prdtica em se ministrar disciplinas
académicas, tais como ciéncias, matematica, geografia e até medicina, em lingua inglesa, em paises ndo
angléfonos. Definida como English as a Medium of Instruction (EMI), ou Inglés como Meio de Instrugcdo, a
metodologia consiste na prdtica de utilizar a lingua inglesa para lecionar contetdos académicos em
ambientes de ensino nos quais o inglés ndo é a lingua nativa predominante da populagdo (Dearden,
2014).

Para adaptar essa metodologia as necessidades e demandas do Centro Paula Souza, a ARInter
passou a oferecer ndo apenas cursos em lingua inglesa, mas também em lingua espanhola. O objetivo
ndo foi, unicamente, incluir no projeto professores proficientes nesses idiomas, mas também ampliar o
alcance do ensino para mais disciplinas, permitindo que outros docentes se sentissem mais confortdveis
para lecionar. Além disso, buscou-se aproveitar a proficiéncia dos alunos em espanhol, incentivar a
prdtica do idioma e fortalecer o contato com universidades e faculdades parceiras em toda a América
Latina. Nas aulas de EMI do Centro Paula Souza, a comunicacdo ocorre predominantemente - ou quase
totalmente - na lingua estrangeira, com foco no conteddo ministrado. O objetivo principal do programa,
portanto, ndo é o ensino do idioma, mas o desenvolvimento de diferentes competéncias por meio do uso
de uma lingua estrangeira.

Esse é um dos principais aspectos que diferenciam o EMI do Content and Language Integrated
Learning (CLIL), modelo que busca o ensino simultéineo do conteddo e do idioma estrangeiro (Coyle; Hood;
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Marsh, 2010). Enquanto o CLIL tem como foco equilibrar a aprendizagem linguistica e de contetdo, o
EMI privilegia o dominio dos conhecimentos especificos da drea, utilizando o inglés como meio de acesso
& informagéio e & comunicagdio académica.

De acordo com Dearden (2014), o EMI teve origem em politicas de internacionaliza¢do do ensino
superior, especialmente na Europa e na Asia, como forma de ampliar a visibilidade internacional das
universidades e atrair estudantes estrangeiros. Desde entdo, sua adog¢do tem se expandido para
contextos ndo angléfonos, consolidando-se como uma estratégia institucional para promover a
globalizagdo académica.

No contexto brasileiro, o EMI vem sendo incorporado de maneira gradual, sobretudo em
instituicdes publicas de ensino superior, onde hd crescente interesse pela internacionalizagdo curricular e
pela ampliagdo do acesso & educagéio bilingue. Baumvol e Sarmento (2016) ressaltam que o EMI, mais
do que uma prdtica linguistica, constitui uma politica institucional que reflete a busca por qualidade
académica, inovagdo pedagdgica e inser¢do internacional.

Vale destacar que, no estudo realizado com 55 paises entre 2013 e 2014, apresentado no
relatério do British Council (Dearden, 2014), o EMI no ensino superior estava presente quase que
exclusivamente na rede privada (90%), sendo considerado uma prdtica de “elite” e, em alguns casos,
um investimento “controverso” para instituicdes publicas.

De acordo com relatério elaborado pelo préprio British Council e pela Associagdo Brasileira de
Educagdo Internacional (British Council, FAUBAI, 2016), os nimeros evidenciom um crescimento
significativo: de 671 cursos oferecidos em 2016, em 45 instituicdes de ensino superior (IES), o nimero
passou para 1.011 cursos em 2018, em 66 IES, representando um aumento de cerca de 50% em dois
anos. Esse crescimento foi mais acentuado nos cursos de pés-graduagdo (de 44 para cerca de 406) e
nas disciplinas de graduacdo (de 197 para aproximadamente 235), com destaque para dreas como
Ciéncias Biomédicas, Ciéncias e Tecnologias e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Essa tendéncia aproxima o EMI do conceito de educag¢do multilingue e intercultural, que
compreende o inglés como meio de acesso ao conhecimento global e como ferramenta para promover
a diversidade linguistica e o respeito das identidades locais. Assim, o EMI, quando inserido em politicas
educacionais bem estruturadas, ndo representa uma ameaga d& lingua nacional, mas um instrumento de
ampliagcdo das oportunidades de aprendizado e de comunicagéo académica, conforme destacam
Baumvol e Sarmento (2016).

No caso do ensino superior tecnolégico brasileiro, o EMI assume papel estratégico, pois conecta
os alunos a contetdos técnicos e cientificos em lingua inglesa e espanhola, promovendo sua insergéio em
redes internacionais de conhecimento e preparando-os para o mercado de trabalho globalizado.

Quando associado a metodologias ativas e & aprendizagem colaborativa, o EMI contribui para o
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desenvolvimento de competéncias globais, comunicativas e profissionais, essenciais a formagdo do

tecnélogo contempordneo.

SELECAO DE DOCENTES NA ARINTER

O processo de sele¢do docente para disciplinas EMI no Centro Paula Souza é estruturado para
garantir qualidade pedagdgica e competéncia linguistica. Ele é composto de duas fases. Em seu primeiro
momento, apds a publicacdo de um edital institucional para toda a rede, sdo definidos requisitos
necessdrios & candidatura. Dentre eles, o docente deve comprovar proficiéncia linguistica em inglés ou
espanhol - de acordo com o idioma da disciplina que pretende ministrar - e elaborar um plano de ensino
do componente curricular ou extracurricular, redigido integralmente na lingua estrangeira escolhida.
Além disso, ao se inscrever, o candidato precisa comprovar experiéncia profissional e académica por
meio do Curriculo Lattes. Essa etapa avalia a pertinéncia do conteddo das dreas do ensino superior
tecnolégico e a experiéncia profissional do docente.

Apds as inscricdes, é feita a andlise da experiéncia docente, da comprovagdo da proficiéncia
linguistica e do plano de ensino submetido, considerando sua pertinéncia as dreas do ensino superior
tecnolégico. Os candidatos aprovados nessa etapa sdo convidados a participar de uma aula-teste,
conduzida por uma banca avaliadora composta por representantes da ARInter e da Coordenadoria
Geral de Ensino Superior de Graduagdo (CGESG). Nessa avaliacdo, além da proficiéncia e do dominio
do conteudo, sdo observados aspectos como diddtica, aplicagdo de metodologias ativas e familiaridade
com recursos digitais, uma vez que as disciplinas sdo ministradas integralmente pela plataforma Teams.
Adicionalmente, avaliam-se as habilidades do docente para promover interagdo entre alunos de distintas
dreas do conhecimento, assim como diferentes nacionalidades e culturas, garantindo um ambiente
inclusivo e colaborativo. O processo também valoriza experiéncias internacionais e prevé formagdes
complementares em metodologias EMI, reconhecendo que a integrag¢do entre linguagem e conteldo
técnico é um desafio recorrente em paises ndo angléfonos.

Apds essa segunda fase, sdo definidos os cursos e disciplinas que serdo ofertados aos estudantes
durante o semestre letivo, em hordrio alternativo & maioria das aulas regulares das Fatecs. Essa estrutura
de sele¢do busca assegurar a qualidade pedagégica, a competéncia linguistica e a adequagdo dos
conteddos ministrados as diretrizes institucionais do ensino superior tecnolégico.

Os resultados obtidos indicam que o processo de seleg@o tem cumprido seu papel de garantir
qualidade pedagégica e promover um ensino inovador, inclusivo e alinhado ds demandas globais da
educagdo tecnolégica. O atual grupo de professores demonstra competéncia linguistica, dominio de
conteudo e forte engajamento pedagdgico, além de colaborar ativamente na troca de experiéncias,
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materiais e estratégias diddticas. As aulas tém transcorrido de forma tranquila, sem conflitos ou
dificuldades com os estudantes. A diversidade de nacionalidades e dreas de formacéo entre os
estudantes tem enriquecido as discussdes e proporcionado uma experiéncia intercultural significativa, em

consondncia com o conceito de Internacionalizacéo em Casa, mencionado anteriormente.

PERCEPCOES DOS ESTUDANTES SOBRE O PROJETO

No segundo semestre de 2025, a Assessoria de Relagdes Internacionais (ARInter) realizou uma
pesquisa institucional com os estudantes das Fatecs matriculados em disciplinas ofertadas pelo Centro
Paula Souza no modelo EMI (English as a Medium of Instruction). O objetivo foi analisar as percep¢des
dos alunos sobre os componentes curriculares ministrados em inglés e espanhol, como Soft Skills, Project
Management, Literature and Society, Fluency and Effectiveness in Oral Communication, Topics on
Management in Industry 4.0 e Métodos para la produccién de conocimiento e investigacidn cientifica
aplicada.

Para tanto, foi aplicado um questiondrio elaborado pela equipe da ARInter, composto por dez
questdes fechadas em escala Likert de cinco pontos, variando de “Discordo totalmente” a “Concordo

totalmente”. As perguntas abordaram dimensées relacionadas &:

compreensdo do conteddo ministrado em inglés/espanhol;

impacto no aprendizado técnico e profissional;

contribuic@o para o desenvolvimento linguistico;

relevéncia da iniciativa para a formag¢do académica e profissional;

motivag¢do para continuar estudando inglés e espanhol e cursando disciplinas EMI

e 6 o o o o

preparo e metodologia docente.

O questiondrio foi enviado por e-mail para 91 estudantes. Desses, 32 alunos responderam as
perguntas de forma andnima e voluntdria. Os dados foram consolidados e analisados quantitativamente
em termos de frequéncia e percentual de respostas. Estes dados coletados foram analisados por meio
de abordagem quantitativa descritiva, permitindo identificar tendéncias gerais nas percepc¢des dos
alunos.

A interpretacdo dos dados seguiu uma perspectiva analitica fundamentada na literatura sobre
EMI em contextos ndo angléfonos (Dearden, 2014; Baumvol; Sarmento, 2016; Waéchter; Maiworm,
2014), com o objetivo de compreender os impactos do uso do inglés e do espanhol como linguas de

instrucdo na aprendizagem e na internacionalizagdo curricular no ensino superior tecnolégico.
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Apds coleta das respostas dos estudantes & pesquisa, a andlise das respostas dos 32
participantes evidenciou percepgdes amplamente positivas em relagéo as disciplinas EMI, especialmente
quanto & compreensdo do conteddo, & relevdancia institucional do projeto e ao impacto na formagdo
profissional dos estudantes.

Com base nos nimeros obtidos, a maioria dos estudantes (84,4%) afirmou compreender
plenamente o conteddo das aulas ministradas em inglés, e 90,6% concordaram que o uso do idioma ndo
prejudicou a compreensdo dos conceitos técnicos. Esses resultados sugerem que a lingua estrangeira,
quando mediada por estratégias pedagdgicas adequadas, ndo atua como barreira linguistica, mas sim
como instrumento de acesso & terminologia técnica e cientifica internacional, em consonéncia com Dearden
(2014).

Quando questionados sobre o impacto técnico e profissional, 46,9% dos respondentes
concordaram totalmente e 37,5% deles contestaram como “parcialmente” que as disciplinas tenham
contribuido significativamente para sua formagéo na drea do curso. Esses percentuais indicam que o EMI
favorece o aprendizado aplicado ao contexto profissional, ainda que o grau de aproveitamento possa
variar conforme a proficiéncia individual dos alunos.

Em relagcdo aos aspectos linguisticos, 62,5% dos respondentes concordaram parcialmente e
21,9% concordam totalmente que as disciplinas de EMI contribuiram para ampliar seu vocabuldrio e
fluéncia em inglés e em espanhol. Embora o foco das disciplinas ndo seja o ensino formal do idioma, os
resultados da pesquisa reforcam o potencial do EMI como ambiente de aprendizagem linguistica
incidental, isto é, o aprendizado do idioma é adquirido de forma natural, & medida que os estudantes
se envolvem com os conteUdos académicos em lingua estrangeira (Macaro; Curle; Pun, 2020).

No que diz respeito & autoconfianca comunicativa, 46,9% dos estudantes afirmaram sentir-se
mais seguros para se expressar oralmente em inglés apés as aulas, reforcando a ideia de que a pratica
em contextos auténticos promove o desenvolvimento comunicativo. Este aspecto também é apontado e
estabelecido por Baumvol e Sarmento (2016).

Adicionalmente, os resultados indicaram que 84,4% dos participantes realmente acreditam que
cursar disciplinas em idioma estrangeiro aumentam suas oportunidades profissionais, e o mesmo
percentual declarou que a experiéncia motivou o interesse em continuar estudando o idioma. Esses dados
demonstram que o projeto desempenha um papel relevante ndo apenas na internacionalizagéo
curricular, bem como na formag¢do de profissionais globalmente competentes e linguisticamente
conscientes, alinhados as demandas do mercado contempordneo.

No tocante & atuagdo docente, a percepcdo sobre o preparo destes também foi positiva: 68,8%
dos participantes concordaram parcialmente e 21,9% totalmente que os professores estavam bem

preparados para conduzir as aulas em lingua estrangeira. Ainda que expressiva, os indices de
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concordancia parcial indicam a necessidade de formagdes pedagédgicas continuadas em EMI,
especialmente voltadas & integragdo entre linguagem e conteiddo técnico - um desafio recorrente em
paises ndo angléfonos, conforme destacam Wadchter e Maiworm (2014). Além disso, 96,9% dos alunos
avaliaram positivamente a iniciativa da ARInter, e 81,3% afirmaram intengdo de cursar novas disciplinas
EMI, evidenciando a aceitagdo e sustentabilidade do projeto nas Fatecs.

Por fim, os dados revelaram que o EMI, no contexto do ensino superior tecnolégico do Centro
Paula Souza, tem se consolidado como estratégia efetiva de Internacionaliza¢do em Casa (Baumvol;
Sarmento, 2016). A compreensdo satisfatéria do conteddo, o impacto positivo na autoconfianga
linguistica e o reconhecimento da relevéncia profissional do inglés e do espanhol reforcam o éxito da
iniciativa.

Contudo, o aperfeicoamento continuo do projeto requer investimento em formag¢do docente e
adaptacdo de metodologias de ensino que considerem a heterogeneidade linguistica dos estudantes,
conforme apontam Macaro, Curle e Pun (2020). A consolidagcdo do EMI nas Fatecs, portanto, deve
envolver ndo apenas o dominio da lingua inglesa e da lingua espanhola, mas também a construgdo de
prdticas pedagdgicas interculturais e inclusivas, que valorizem a diversidade linguistica e ampliem as

oportunidades de participacdo académica e profissional.

OUTRAS ANALISES SOBRE O PROCESSO

Os resultados obtidos com a implementac¢do das disciplinas ofertadas no dmbito do projeto
English as a Medium of Instruction (EMI) do Centro Paula Souza revelam, de forma inequivoca, a
consolidagdo de uma experiéncia pedagédgica exitosa, que conjuga internacionalizag¢do, inovagdo
metodolégica e aprimoramento linguistico. As aulas, ministradas integralmente em inglés e em espanhol,
tém propiciado um ambiente académico vibrante, em que os estudantes assumem papel protagonista,
participando ativamente das atividades propostas, interagindo com docentes e colegas, e apresentando
excelentes indices de desempenho e aproveitamento. Essa expressiva adesdo ndo se explica apenas
pela estrutura metodolégica das disciplinas, mas, sobretudo, pela natureza desafiadora e inspiradora
da comunicag@o em lingua estrangeira, que desperta nos alunos o sentimento de pertencimento a um
contexto académico global.

Em observéncia aos relatérios institucionais, destaca-se que a média de frequéncia dos
participantes tem se mantido acima do esperado, o que refor¢ca o cardter motivador do projeto. De fato,
o uso do inglés e do espanhol em situagcdes comunicativas auténticas vem se mostrando um potente fator
de engajamento, uma vez que o contato direto com o idioma rompe a barreira entre o aprendizado
tedrico e o uso prdtico.
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Nessa perspectiva, o EMI tem possibilitado aos estudantes um espago concreto de aprimoramento
linguistico, permitindo que desenvolvam fluéncia, precisdo e confianca para atuar em ambientes
multiculturais e profissionalmente exigentes. Trata-se, portanto, de uma formagdo que ultrapassa os
limites da competéncia técnica e adentra o dominio das competéncias globais, indispensdveis d insercdo
no mundo contempordéneo do trabalho.

Outro aspecto de notdvel relevancia é a presenca de alunos estrangeiros provenientes de
instituicdes parceiras, o que confere as turmas um cardter intercultural genuino. As interagdes promovidas
entre discentes brasileiros e internacionais tém enriquecido ndo apenas o repertério linguistico, mas
também o olhar critico sobre diferentes culturas, modos de pensar e perspectivas profissionais. Essa
convivéncia, mediada pela lingua inglesa ou espanhola, constitui um exercicio de empatia e
adaptabilidade - competéncias essenciais & atuagdo em redes colaborativas e contextos globais. Desse
modo, a experiéncia compartilhada nas disciplinas EMI transcende o aprendizado de um idioma:
transforma-se em vivéncia internacional dentro da prépria instituicéio, alinhando-se ao conceito de
Internacionaliza¢do em Casa defendido por Baumvol e Sarmento (2016).

As aulas, ancoradas em metodologias ativas e centradas na pratica comunicativa, configuram-se
como espacos de experimentacdo e reflexdo. Ao privilegiar discussdes, projetos colaborativos e
simulacdes de contextos profissionais, os docentes atuam como mediadores, conduzindo os grupos a
construgdes coletivas do conhecimento. Essa abordagem favorece ndo apenas a aprendizagem
linguistica, mas também o desenvolvimento da autonomia, da criatividade e do pensamento critico -
pilares da formagdo no ensino superior tecnolégico. Por conseguinte, observa-se que o EMI, no contexto
da ARlInter, ndo se limita a um programa linguistico, mas se afirma como instrumento de transformagéo

pedagdgica e de fortalecimento da cultura institucional de internacionalizagdo.

CONSIDERACOES FINAIS

Apds andlise feita, os resultados obtidos com a implementacéo das disciplinas em lingua
estrangeira evidenciom o amadurecimento de uma politica académica que compreende o idioma
estrangeiro ndo como barreira, mas como ponte - um meio de expandir fronteiras cognitivas e culturais.
Ainda, aponta que esta internacionaliza¢do pode ocorrer de forma adaptdvel e inovadora, mesmo em
instituicdes publicas de ensino superior tecnolégico.

A motivago, o envolvimento e o desempenho dos estudantes atestam que, quando a
aprendizagem é conduzida por propésitos significativos e contextualizados, ela deixa de ser mera

aquisicdo de conhecimento e se torna experiéncia formativa.
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Entretanto, persistem desafios relacionados & proficiéncia linguistica dos estudantes, que
influencia diretamente a compreensdo do conteido e a participacdo ativa nas disciplinas EMI. Para
superar essa barreira, é necessdrio investir em estratégias de apoio, como cursos preparatérios, materiais
complementares e tutoria linguistica, além de pesquisas que avaliem o impacto da proficiéncia no
desempenho académico. Nesse sentido, recomenda-se ampliar a oferta de disciplinas EMI de forma
gradual, acompanhada de programas de nivelamento e parcerias internacionais que promovam prdticas
pedagédgicas interculturais. Conclui-se assim que, mesmo com esses desafios a serem superados, o projeto
EMI reafirma o compromisso do Centro Paula Souza com uma educagdo tecnolégica inovadora, plural e
de alcance global, preparando seus estudantes para dialogar com o mundo em mdltiplas linguas e,

sobretudo, em multiplas perspectivas.
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